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Korkma, sonmez bu gafaklarda yiizen al sancak; Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar; Ruhumun senden, l1ahi, sudur ancak emeli:
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak. Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var. Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli!
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak; Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar, Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli

0 benimdir, o benim milletimindir ancak. "Medeniyet!" dedigin tek digi kalmig canavar? Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

Gatma, kurban olayim gehreni ey nazl hilal! Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin; 0 zaman vecd ile bin secde eder ~varsa- tagim;
Kahraman irkima bir giil... ne bu giddet bu celal? Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin. Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal, Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n... Figkinr rdh-i miicerred gibi yerden na'sim;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikial. Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin. 0 zaman yiikselerek Arg'a deger, belki bagim.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim. Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani! Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganl hilal;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $aganm! Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani. Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, aganm; Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atan; Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Yirtanm daglan, enginlere simam, taganm. Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani. Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

$iiheda figkiracak, toprag: siksan giiheda!

Cani, canan, biitiin vanimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida. MEHMET AKIF ERSOY

Atatlrk'in Genclige Hitabesi

Ey Tiirk gengligi!

Birinci vazifen; Tiirk istiklalini,
Tiirk cumhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.

Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni

bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti

miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin

iginde bulunacagin vaziyetin imkén ve geraitini digiinmeyeceksin.
Bu imkaén ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatanin in kaleleri zapt edilmis,

biitiin tersanelerine girilmig, b ordular dagitilmig

ve memleketin her kogesi bilfiil iggal edilmig olabilir.

B bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin déhilinde iktidara sahip olanlar, gafiet ve dalalet

ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
gahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakruzaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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SUNUS

Bir masal kitabinda tavsanin pesinden kosan kiz yol ayrimina gelir, tavsana hangi yoldan
gitmesi gerektigini sorar. Tavsanin verdigi cevap: “Nereye gidecegini bilmiyorsan hangi yoldan
gittiginin 6nemi yoktur.”

Bizler de gelecegin Tiirkiye’sini olusturacak gengleri yetistiren mimarlar olarak
ogrencilerimizi hangi hedeflere gore ve nasil yetistirecegimizi dnceden planlamaliyiz. Stratejik
planlama, su anda diinyaya liderlik eden iilkelerin ilerlemelerinin de altin anahtar1 olarak
gosterilmektedir. Bu mahalde bir¢ok devletin kendi ile ilgili 50 yillik stratejik planlart oldugu gibi
komsulari ile olan iligkilerini yonetmede dahi stratejik planlar1 oldugu bilinmektedir.

Milli Egitim Bakanligimiz okullarda yiirtitiilen 6gretim miifredatlarinin ve egitim
faaliyetlerinin genel hatlarin1 Milli Egitim Temel Kanunu, yonetmelik ve tiiziiklerle belirlemistir.
Bunun disinda okullarda stratejik planlamalarla yapilmasi gereken, okulun kendi bolgesi ve kendi
ozel sartlar1 dahilinde 6grencilerini daha 1yi yetistirebilmek i¢in erisilebilir hedefler dogrultusunda
caligmalar yapmaktir.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda faaliyetine baslayan okulumuzda amacimiz,
’Ogrencilerimizin bireysel farklihklarim gozeterek potansiyelini ortaya ¢ikarmak, Okuma
sevgisini ve aliskanhigim kazandirmak, Ogrencinin grenme sorumlulugunu almasim saglamak,
Ogrenme becerilerini gelistirmek, Evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmek®” olarak
belirlenmistir.

Bu planin biitiin paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini diliyor, emegi gecen okulumuz egitim

kadrosuna ve stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyorum.

Ozkan POLAT
Basiskele Mahmutpasa Ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {iist kurul {iyesi olmayan

midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ozkan POLAT Okul Miidiirii Ramazan COYMEN Ogretmen
Recep GUN Md. Yrd. Saygin YAMEN Ogretmen
Hilal CALISKAN Ogretmen Nurcihan AYDIN Ogretmen
Selma GUREL TOPCU 0.A.B. Bsk. Veli GUNDOGAN Ogrenci Velisi
Siimeyye MALCOK 0.A.B. Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmastir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-
1 Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’te kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.
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Bu kanun 2006 y1l biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulug misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hiikme baglanmistir.

Bagiskele Mahmutpasa Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlar: ile ilgili paydaslarin katilmiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadur.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlisler1 almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar ©Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Basiskele Mahmutpasa Ilkokulunun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.
2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modelinde
belirtilmistir, durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmast,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
ana hatlarimi olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirligimiiz

2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.
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2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Basiskele Ilcesi Mahmutpasa Mahallesinde ikamet eden 6grencilerimizin
daha rahat bir egitim 6gretime kavusmalar i¢in bakanlhigimizca planlanarak 2018-2019
egitim O0gretim y1linda hizmete agilmistir ve bu bolgenin okul ihtiyacina cevap vererek
ogrencilerimizin daha rahat ve daha modern bir egitim ortamina kavusmalar1 saglanmistir.

Okulumuz toplam 26 dersliklidir. Okulumuzda anasinifi, ilkokul ve ortaokul beraber
egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz mevcut binasiyla mahallemizin egitim 6gretim ihtiyacina uzun yillar
hizmet edebilecek kapasitede ve donanmimda insa edilse de bolgemizdeki niifus artisi ve gog
hizla arttig1 icin kapasitemiz en iist noktaya ulagsmistir. Okulumuz adin1 bulundugu
mahalleden almaktadir.

Geleneksel ilk ve ortadgretim anlayisinin her zaman otesine gegcmeyi amagclayan
kurumumuz yeni nesillerin hayal diinyalarini, yaraticiliklarini ve kesfetme duygularini
gelistiren, okul yasantisini ve 6grenmeyi keyifli hale getirmeyi amaglayan mekanlariyla egitim

anlayisina hizmet etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ozkan POLAT baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis: ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmustir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin

Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
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dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve
o0grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Basiskele Mahmutpasa Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planimin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli iyilesmelerin saglandigi
gOriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmaigtir.

4) Okul binast is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okul bahgesinde iyilestirmeler yapilmstir.
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Sorunlar

1)
2)
3)

4)

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamas.

Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Okulun bulundugu sokagin ana caddeye baglandig1r noktada iist gegit ihtiyact
olmasina ragmen bu ihtiyag¢ karsilanamamistir.

Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
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2.3 Mevzuat Analizi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yo6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y06netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligma Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkimdaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gérevler
ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin
Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri tablo 2 ve tablo
3’te olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 TR22 Bolge Plani
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
2023 Y1l Cumhurbagkanhig Yillik o . .
Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
MEB Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme

Raporlari MEB Kalite Cer¢evesi Gostergeleri

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi Ulusal Istihdam Stratejisi
Basiskele Ilge MEM Stratejik Plani
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

VERILEN GOREVLER

2024 — 2028 donemine iliskin
Stratejik Plan ¢calismalarinin
baslatilmasi

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
etkin bir 6l¢me ve degerlendirme
sistemi kurulmasi

Ogretmen ve okul
yoneticililerinin gelisimleri
desteklenerek yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve modeli
olusturulmasi, olusturulacak olan
model ve sistemlerin uygulanmasi
ve izlenerek degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okullarda planh yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagimi kuran
verimli bir finansman modeline
gecilmesi

Ogrencilerin mizac, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik
damsmanlik ve rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajh
ogrencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin
yeniden gelistirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesi

UST POLITIKA BELGESI ILGILi BOLUM/REFERANS

1- MEB 2022/21 sayil1 Genelge

1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Is Birligi icin Stratejik
Cergevesi)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Yonetmeligi

1-Ogretmenlik Meslek Kanunu

3-Orta Vadeli Mali Plan

3- Ogretmen Strateji Belgesi

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi

5-Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Orta Vadeli Mali

1-Avrupa 2020 Stratejisi.” Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik
Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve
Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5
numaral1 egitim politika paragraflar1 7. Boliim Programlar ve Projeler
egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1.
(Sayfa 54)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi Igin Stratejik
Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve
Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5
numarall egitim politika paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019- 2021): 8 numarali politika paragrafi,
(Sayfa 3)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik
Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve
Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5
numarali egitim politika paragraflari 7. Boliim Programlar ve Projeler
egitim politikalari (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 62 )
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi(Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik
Cergevesi): Temel gosterge ve Olgiitler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5
numarali egitim politika paragrafi,

3-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b) (Sayfa 11)
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Erken ¢ocukluk egitiminin
niteligi ve yayginlhiginin
artirilmasi

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve
bilgiden ¢ok gorgiiyii temele alan
bir temel egitim yapisina
gecilmesi

Ortadgretimin degisen diilnyanin
gerektirdigi becerileri saglayan
ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi

Fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin giiclendirilmesi
amaciyla gelistirilecek olan model
ve sistemlerin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi

imam hatip okullarimin
niteliginin artirllmasina yonelik
modellerin uygulanmasi,
uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Sektor talepleri ile diinyadaki
degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim 6gretim
yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiyac
duydugu nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasi

Ozel 6gretim yapisinin ve
niteliginin giiclendirilmesi

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme katilim ve tamamlama
oranlarimin artirilmasi

Planh Yénetim izleme
Degerlendirme ve lyilestirme
calismalarimin yiiriitiilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi i¢in Stratejik
Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2 (Sayfa 80-81-82)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.

(sayfa 79)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 86-88-89)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu
ve Strateji Belgesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik
Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021
3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2 (Sayfa
100-101)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. (Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Is Birligi igin Stratejik
Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Imam hatip ortaokullar ve liseleri hedef 1 ve
2

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu
ve Strateji Belgesi

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
3- Orta Vadeli Mali Plan (2019- 2021)

4- Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2 (122-124)

1- Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

2- Orta Vadeli Mali Plan (2018- 2020): 8 numarali politika paragrafi
(Sayfa3)

3- Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim
belge

1-5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9
(Sayfa 2 ve 4)

2-Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani: Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Tedbirler Boliimleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Simif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik faaliyetleri

Velilere rehberlik faaliyetleri

Ogretmen rehberlik faaliyetleri

Rehberlik servisince diizenlenecek seminer ve egitimler

Ogrenci Gezileri

Ogretmen Sosyal Aktiviteleri
Belirli Giin ve haftalar Etkinlikleri
Okul Kermesleri

Okul i¢i turnuvalar
K.B.B. ile yapilan protokol geregi spor aktiviteleri
[Ice geneli miisabakalara katilim

esim Sergileri

Sinema ve Tiyatro Ziyaretleri
iize ve Oren yeri ziyaretleri
Okul i¢i tasarim sergileri

tama-Goreve Baglama-Gorevden Ayrilma Islemleri
ersonel izin, rapor islemleri

aas ve Ekders 6demeleri

evam-devamsizlik takibi

izmet i¢i egitim faaliyetleri
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Resmi yazisma is ve islemleri
Disiplin is ve islemleri

OAB Genel Kurulu

Okul aile birligi faaliyetleri [htiyag sahibi dgrencilere sosyal yardim

Ogrenci davranislarini degerlendirme islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Destekleme ve yetistirme kurslari is ve islemleri

Okul i¢1 yazili sinavlar

[ice ve II geneli ortak yazililar
Ulke geneli ortak yazililar
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri (LGS simavi is islemleri

PYBS is ve islemleri

Proje Odevleri

Hazir bulunusluk Sinavlari

5 Tiibitak 2204 B Proje yarismalari
Ogrenme ortamlarina Teknofest yarismalari
yonelik faaliyetler EBA portal kullanim1

Ders egitim ¢alismalari

Ders dis1 faaliyetler Projelere katilim

Tablo 6. Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenci belgesi,

ogrenim belgesi, fotograf, mezuniyet is ve islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden
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yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir ve bakanligimizin TEFBIS sistemine de anlik
olarak islenmektedir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler gerekli 6nlemler alinarak olumlu davranig
kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Egitim ve 6gretim ile ilgili faaliyet alanimizin ¢ok genis olmasi sebebiyle birgok kurul

ve komisyon bu noktada birlikte ¢alisarak olumlu sonuclar almaktayiz.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasindan yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIGL
Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 4
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 4
fige Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger calisanlar X 4
Kocaeli Universitesi X 3
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi X 3
Basiskele Belediyesi X 4
Mahmutpasa Muhtarhgi X 4
Ilce Emniyet Miidiirliigii X 3
flce Saghk Miidiirliigii X 3
ice Gengclik ve Spor Miidiirliigii X 2
Hayirseverler X 2
Sivil Toplum Kuruluslar X 2
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

KATILMA DERECESI

(Sonugclar yiizde olarak verilmistir)

Sira
MADDELER

No =
2 = A = A B
2 o g8 4 =4 ~ =
E =2 = s = 3 =]
.- S 2 | S B 2
: £ 2 8§ 2 8 <
g ° g g8 | 8 E

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 66,79 13,67 5,85 703 468

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 71,48 15,23 9,37 1,17 0,78

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 28,90 38,28 19,14 8,59 3,12

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 60,54 30,46 5,07 1,17 0,78

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 72,26 14,06 9,37 1,17 1,17

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 76,56 17,96 1,17 1,17 1,17

7 Ogret It ilig k olarak derslerin islenisind itli yonteml

gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 7031 1250 976 546 0
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 37,10 22,65 17,57 17,57 3,12

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimu giderebiliyorum. 77,34 9,76 9,37 1,17 0,78

110 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 72,26 23,43 1,17 0,78 0,39

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 78,51 12,50 3,90 1,95 1,17

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 78,12 15,62 1,95 1,95 0,39

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
36,71 33,20 13,67 13,67 0,78

diizenlenmektedir.

Tablo 8. Ogrenci Anket Verileri
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
(Sonugclar yiizde olarak verilmistir)
Sira
MADDELER
No
= = = | = 2
e 7 g =12 7| &
£ E § 12 8 s
g ° g g8 | 8 E
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alsanlarin katihmiyla alinir. 5,07 2,734 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,68 2,73 0,39 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7,42 0,39 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6,64 1,17 0 0 0
5 Caligtigim okul bana kendimi geligtirme imk&n1 tammaktadur. 1,17 4,29 0,78 0,39 1,17
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1,95 1,56 2,34 1,17 0,78
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1,95 1,56 1,17 1,17 1,95
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 742 0 0,39 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar 1,56 3,51 1,56 117 0
yapmaktadir.
110 Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 5,85 1,56 0,39 0 0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 1,95 273 117 1,56 0,39
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6,64 1,17 0 0 0
13 Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 7,03 0,78 0 0 0

Tablo 9. Ogretmen Anket Verileri
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
(Sonugclar yiizde olarak verilmistir)
Sira
MADDELER
No
= = = | = 2
: 7 2 28 x g
S E| f| il ¢
g ° g g8 | 8 g
1 ihti g oriigebili .
IThtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum 1296 29,29 7,03 1,95 0,78
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 35,93 21,48 14,84 8,59 1,17
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 23,82 23,04 17,57 13,67 3,90
4 Okula ilettigim istek ve gikayetlerim dikkate aliniyor. 29,29 25,78 17,57 8,98 0,39
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 1257 2265 10,93 3,51 234
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karg: giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 46,48 22,65 9,37 3,51 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimr. 33,98 18,35 21,09 7,03 1,56
8 E—Qkul Yeh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak 3281 25,39 21,09 1,95 0,78
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlaghgin diisliniiyorum. 51,56 15,23 9,76 5,46 0
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 20,70 25,39 21,09 9,76 5,07
11 1,17
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 23,04 26,95 21,09 9,76 1
12 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29,68 26,95 23,43 1,17 0,78
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 17,18 25,39 18,75 15,23 5,46

Tablo 10. Veli Anket Verileri
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ozkan POLAT Okul Miidiirii

Recep GUN Miidiir Yardimcisi
Esra KUMAS Sinif Ogretmeni
Hanife iZCI GORENTAS Siif Ogretmeni
Meryem BUYUKSUTCU Siif Ogretmeni
Ayla GENCOGLU Sinif Ogretmeni
Melike AKBULUT Siif Ogretmeni
Ferda SARGIN Sinif Ogretmeni
Seda BOZDEMIR Smif Ogretmeni
Saygin YAMEN Simif Ogretmeni
Neslihan DEMIR COYMEN Smnif Ogretmeni
Murat AYDIN Smif Ogretmeni
Nurcihan AYDIN Sinif 6gretment
Ramazan COYMEN Sinif Ogretmeni
Emine Duygu AKKUS Ingilizce Ogretmeni
Imran KARAMAN Anasimifi Ogretmeni
Emel SARI Anasimifi Ogretmeni
Tugba YAYLA Anasimifi Ogretmeni
Derya KOCYIGIT Anasimifi Ogretmeni
Hilal CALISKAN Rehberlik Ogretmeni
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,
e Calisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagl olarak yapilan istthdam sayisi,
e Personelin nasil atandig,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1li,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Cahisanin Unvam Gorevleri
*Ders okutmak
*Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun|
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul /Kurum Miidiirii *QOkulu diizene koyar, Denetler.
ulun  amaglarma  uygun  olar yonetilmesinden,|
*Okul 1 larak ilmesind
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
*Okul miidiirii, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
*Ders okutur.
*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yOnetim, dgrenci, personel,|
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halklal
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen|
gorevleri yapar.
o *Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
Miidiir Yardimcisi yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlar.
*Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur.
*QOgretmen, memur ve hizmetlilerin zlilkk dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.
*Arsiv islerini diizenler.
*Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
*lkogretim okullarinda dersler simf veya brans Ogretmenleri
= tarafindan okutulur.
Ogr etmenler *Qgretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
g ¥
rogramda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

N OO | O

100
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil1 itibariyle)

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Hizmetli 0 3 flkokul 1 3

QA UM B | W (N | -
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 21 3
Etkilesimli Tahta 12 3
Yazici 6 2
Fotokopi Makinesi 1 2
Projeksiyon 3 0
Televizyon 3 0
Internet Baglantisi 1 1
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 1
Ekipman Odasi X 2 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Biitce islemleri okul

miidiiriiniin denetiminde miidiir yardimcisi tarafindan yiiriitiliir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagida

belirtilmistir. Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda

finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan veli bagislari, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan

olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken caligsanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan

saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli

ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene

ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine

kaydedilmektedir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 2.000 4.000 5.000 6.000 8.000 | 10.000
Okul Aile Birligi 15.000 17.500 | 20.000 | 24.000 | 27.500 | 30.000
Kira Gelirleri 38.900 65.630 | 82.100 | 102.550 | 128.200 | 160.300
Dis Kaynak/Projeler 2.000 4.000 7.500 8.500 10.000 | 12.000
Diger 25.000 30.000 | 40.000 | 45.000 | 55.000 | 65.000
TOPLAM 82.900 | 121.130 | 154.600 | 186.000 | 228.700 | 277.300
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3.705 6.102 9.040
Kiigiik Onarim - - 896
Bilgisayar Harcamalar1 4.073 - 6.439
Biiro Makinalari Harcamalart 3.415 2.667 4.173

19.345 43.218 100.902
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 1.564 4.615 -
GENEL 9.422 9.702 70.364
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel meveut, ortalama simf meveudu, mevcudu en fazla olan ve en

az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullamma uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin

kullanima ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Tablo 20. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Konferans X
Salonu
Derslik Sayisi 14 | Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 60 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 | Fen Laboratuvar1 | x
16 | Bilgisayar X
Sube Sayisi Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 90 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani1 (m2) 1000 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5000 | Resim Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 5000 | Satran¢ Odasi X
Sanatsai, bilimsel ve sportif amagli toplam | 200 Miizik Odast X
alan (m”)
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 40
Tablo 21. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 3
Sinif Ogretmeni 3 9 12
Anasmifi Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Glivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilan 5 15 21
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Tablo 22. Simf-Sube Ogrenci Sayilar1 Tablosu

ILKOKUL

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Anasmifi-A 11 13 24
Anasinifi-B 8 13 21
Anasmifi-C 13 9 22
Anasmifi-D 11 12 23
1-A Sinmifi 17 14 31
1-B Sinifi 15 16 31
1-C Sinifi 19 15 34
2-A Sinifi 16 12 28
2-B Sinifi 16 15 31
2-C Sinif1 16 19 35
3-A Sinifi 14 13 27
3-B Sinif1 16 12 28
3-C Sinif1 9 18 27
3-D Sinifi 14 13 27
4-A Smifi 18 14 32
4-B Sinifi 18 13 31

TOPLAM 452

Tablo 23. Yonetici-Ogretmen Norm Kadro Durumu

Sira

No Unvan-Brans Norm Mevcut Ihtiyac Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0
3 Smif Ogretmenligi 12 12 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0
6 Yabanci Dil 1 1 0 0

TOPLAM 20 20 0 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelers,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 25. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giglii Yonler

Zay1f Yonler

®,
o

Alaninda uzman ve yetkin yonetici kadromuzun olusu

flkokul ve Ortaokulun ayni binada egitim vermesi

®,
o

Teknolojik alt yapimizin giiglii olmasi (Etkilesimli Tahtalar,
Hizli internet, Giiglii Ag Altyapisi vb.)

D>

Sosyal faaliyet yapabilecegimiz bina i¢i fiziksel alanlarin
yetersizligi

®,
o

Kadrolu 6gretmenlerimizin hem sayisal hem de niteliksel
olarak yiiksekligi

Okulumuzda revirin ve saglik personelinin olmamasi

®,
Q

Okul bahgemizin dgrencilerin oyun ve etkinlik
yapabilmelerine olanak saglayacak diizeyde biiyiik olmasi

% Ogrenci sayimizin yillik artig hizinim artmasi

®,
o

Okul-Aile iligkilerinin gii¢lii olmasi

Ders saatlerinin fazla olmasi nedeniyle sosyal etkinlikler igin
yeterli zaman kalmamasi

®,
o

Liseye yerlesen dgrencilerimizle olan bagin giiclii ve siirekli
olmasi

Gorevlendirme ve licretli ¢alisan personelin aidiyet duygusunun
tam gelismemesi

®,
o

Birgok hizmeti (E-okul, MEBBIS, DYS, E-Kurs, EBA vb.)
dijital ortamda etkin olarak saglayabilmemiz

Velilerin ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi ve aile
biitgesinden egitime yeterli payin ayrilamamasi

Okul calisanlart arasinda giiglii bir is birligi ile dayanismanin
olmast

Spor etkinlikleri i¢in kapali spor salonumuzun olmamast

Etkin ve isler bir Rehberlik Servisimizin olmasi

Ogretmenler odasinin yeterli ve ihtiyaglar karsilayacak diizeyde
olmamasi

Olgme ve Degerlendirme konusunda diizenli sinavlarin
yapiliyor olmasi, DYK kurslarinin faal olmasi

Okulumuzda idari isler yogun olup, biiro personelinin olmamasi

30 adet i¢ ve dig kamera sistemi ile 7/24 okulun tiim
alanlarinin kayit altina alintyor olmast

<

Giivenlik personelimizin olmamast

Olumsuz davraniglarda bulunan 6grenci sayimizin ¢ok az
olusu

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okul ¢evremizdeki sanayi kuruluglar ile fabrikalarin gok
olmasi nedeniyle sosyal sorumluluk projeleri ile okulumuza
destek vermeleri

.
o

Cevremizdeki bazi fabrikalardan asir1 ses ¢ikmasi ve zaman
zaman yayilan kot kokunun olmast

Bulundugumuz lokasyonun 6grenci, 6gretmen ve veliler i¢in
ulagima kolaylik saglamasi

.
o

Bolgenin goc alarak kalabaliklagmasi, ¢ogunlukla gelen yabanct
uyruklu 6grencilerin seviyelerinin mevcut diizeyin ¢ok altinda
olmasi

Bagiskele ilcemizin gelismeye agik, dogal-sosyal-ekonomik
yonden zengin olmast

.
o

Okulumuzun zorunlu hizmet alanm diginda kalmasi

Cevre okullardan okulumuza nakil gelmek isteyen
Ogrencilerin sayisinin her gegen yil artmast

.
o

Okula ¢ikan sokaklarda gece aydinlatmalarimin yetersiz olusu

Mabhalle muhtarhigimizin yaptigimiz faaliyetler i¢in yogun
caba harcamasi ve giiclii destegi

¢ Okul servis araglarnin yetersizligi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve Basiskele Belediyesinin
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde okulumuza destegi

.
o

Merkezi biitgeden gelen 6deneklerin az olusu

Farkli meslek kollarindan velilerimizin olmasi nedeniyle okul
ihtiyaglarimizin bir kisminin velilerimizin is imkanlart ile
karsilanmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,

ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel  ve | Kurumsal Y&netim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Alaninda uzman 6gretim kadrosu ile kurumsal kimligi olan,
“Her 6grenci bizim i¢in 6zeldir” anlayisina sahip,

Karakter ve akademik basariy1 beraber yliriiten,

Disiplin ve istikrar1 basarinin vazgecilmez sart1 goren,

Ogrencisini hayata ve meslegine hazirlayan sevgi ve bilgi temelli bir okul olmaktir.

3.2 Vizyon

Tam donaniml bir sekilde; akademik basarisi en iist seviyede olan, okumay1 yagam tarzi

kabul eden, sorumluluk sahibi, giizel ahlakli nesiller yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

1) Kendini siirekli yenileyen, sorumluluk ve vizyon sahibi, ekip calismasina inanmis aktif
egitim-O6gretim kadrosuyla hizmet yapan,

2) Ogrenci merkezli egitim sistemiyle,

3) Okumay1 yasam amaci olarak kabul eden, arastiran, hosgoriilii, empatik diisiinen, ilme ve
sanata sevdali olarak hayata hazirlanmalarini saglama,

4) Egitim-0gretimi keyifli hale getirerek fiziksel becerilerini ortaya ¢ikarmay1 hedef edinen,

S) Yaparak, hissederek ve yasayarak dgrenmelerine biligsel gelisimlerine katk: saglamak,

6) Ogrencilerin zihinsel potansiyelini en iist seviyede kullanabilecek imkanlar sunarak mutlu

bireyler yetigtirmektir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Veriler (Tema-1)

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri };ﬁfsfle B;‘f:g:fi"} 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l‘; ;E’l"g‘;
PG 1.1.1 (Okula yeni
e G amrelos 100 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | Yiuk | Yillik
oryantasyon egitimine
katilanlarin orant (%)
PG 1.1.2 (ilkokul birinci smif]
Earelientaeon Gner el 100 %60 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | ik | Yillk
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%))
PG 1.1.3 (20 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 100 %8 %7 %6 %5 %4 %3 Yillik Yillik
ogrenci orani (%))
PG 1.1.4 (Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 100 %65 %70 %15 | %80 | %82 | %85 Yillik Yillik
yaptiranlarin orani (%))

Koordinatér Birim Okul Miidiirii — Midiir Yardimcist
Eu[‘::;lllf: Yapilacak Ogretmen-Veli
Riskler e Yeni Baglayacak olan 6grenci velilerine ulasamama
e Veliler ile yasanabilecek devamsizlik konusundaki anlagmazliklar
e Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
e Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in yapilacak
Stratejiler calismalar.
e Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile yapilacak 6zel aylik toplanti ve
gorligmeler.
Maliyet Tahmini 100.000 TL

e Baz 6grenci velilerinde ana sinifina 6grenci gérmeyle ilgili yasanan direng

Tespitler e Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerinin duruma kars1 kayitsizligi
e Okul ¢cevresindeki velilerin 6grencilerini uzak okullara kayit etme istegi
e Veli Adres ve Iletisim bilgileri

ihtiyaglar e SMS gonderme iicreti
e Anasinifi kaydi i¢in veli goriismeleri
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Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Veriler (Tema-2.1)

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Il{;t’ifie Bj‘f:g:ﬁ“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl‘l';‘: Is‘l?l‘(‘l’l"g‘;

PG 2.1.1 (Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili diizenlenen 100 15 20 23 27 30 35 Yillik Yillhik

faaliyet sayis1)

[ 22l 2 (Ofremet oo 100 8 10 13 15 17 20 | Yillik | Yillik

okunan kitap say1si)

PG 2.1.3 (Cevre bilincinin

artirtlmasina yonelik 100 6 8 10 12 15 18 Yillik Yillik

diizenlenen faaliyet sayisi)

Koordinator Birim Okul Miidiirii — Miidiir Yardimcist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi — Basiskele Belediyesi — Ilce Saglik Miidiirliigii — ilge
Milli Egitim Miidiirliigi — Sivil Toplum Kuruluslari

e Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Riskler e Ogrencilere ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olacak kisilerin olmamasi.
e Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
e Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
e Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Stratejiler katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

e Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

e Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

e Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

120.000 TL

e Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 nedeniyle giinliik hayatta

Tespitler uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglayamamasi.
e Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
e Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Intiyaglar e Egitimler i¢cin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Veriler (Tema-2.2)

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 3.1 .
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | cacte | Baslangic | 00 | 205 | 2026 | 2027 | 2028 | [Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 3.1.1 (Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kultirel, sanatsal ve sportif 100 15 21 22 26 31 35 Yillik Yillik
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 (Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk 100 9 11 12 14 18 19 Villik Villik
ve toplum hizmeti galismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3 (Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 100 6 8 10 12 15 18 Yillik Yillik
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Koordinatér Birim Okul Miidiirii — Midiir Yardimcist
Is birligi Yapilacak Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi — Basiskele Belediyesi — ilce Saglik Miidiirliigii — flge
Birimler Milli Egitim Miidiirligii — Sivil Toplum Kuruluslari
e Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Riskler e Ogrencilere ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olacak kisilerin olmamasi.
® Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
® Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
® Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir
Stratejiler e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
e Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
e Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
e Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 nedeniyle giinliik hayatta
Tespitler uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglayamamasi.
e Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
e Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
ihtiyag:lar e Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
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Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Veriler (Tema-3.1)

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

2024 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhigi | Siklig
PG .11 (yiletirilen fiziki || ) 10 2 | 13 [ 15 | 17 | 18 | vk | Yiluk

mekan sayist)

Koordinator Birim

Okul Mudiira — Midiir Yardimeist

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kamu Kurum ve Kuruluslar — Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi — Basiskele Belediyesi

e Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler
e Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
e Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler

e Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

e s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Ihtiyaclar

e Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

e Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
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Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Veriler (Tema-3.2)

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmas: saglanacaktir..
Performans Géstergeleri }::iifsfle B;fg:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZIEI:; :E’:g
PG 5.1.1 (Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 100 8 9 11 12 13 16 Yallik Yillik
say1si)

Koordinator Birim

Okul Mudiiri — Midiir Yardimeisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kamu Kurum ve Kuruluslar — Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi — Basiskele Belediyesi

e Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler
e Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
e Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL

e Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Tespitler .
s e s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
. e  Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
Ihtiyaglar L . L
e Fiziki mekan i¢in yeterli biitce olusturulmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Basiskele Mahmutpasa Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmustir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
icin tahmini 970.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag: diistiniilmektedir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
ﬁ‘:(fgfll_l 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
ﬁr:da:fZZ.l 16000 | 20000 | 24.000 | 28.000 | 32.000 120.000
ﬁ‘;’;ﬁél 20.000 | 25000 | 30.000 | 35.000 | 40.000 150.000
ﬁ‘;’;gfjl 60.000 80.000 | 100.000 | 120.000 | 140.000 500.000
ﬁ‘;’;gf;l 10.000 15.000 20.000 | 25.000 30.000 100.000
TOPLAM 116.000 | 155.000 | 194.000 | 233.000 | 272.000 970.000

48




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

49



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Basiskele Mahmutpasa Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

EK-1:0grenciAnketi

£
£
2| 5| g |kl E
o . L = £ S |Z 5 s
NO OGRENCILERI iCIN S| |z |52 2
KONU BASLIKLARI - | £ | £ |ZE|l E
= | 2| S |2E| E
s | ™ 2| 2
g
N
Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathikla goriisebilirim.
o1- [ yaeaane BT Ololo]o]o
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
02- konusabiliyorum. @) O O O O
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
03- 0) 0) 0) 0) 0)
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
04- 0) 0) 0) ) 0)
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
05- 0) 0) 0) 0) 0)
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
06- ahnlr. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
07- yontemler kullanmaktadir. O O O O O
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
08- VA BOIE TSI e BEEE Ololololo
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
09- yacHmS d Ololololo
Okulun ici ve dis1 temizdir.
10- 0) 0) 0) 0) 0)
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
11- ) 0) 0) O O
Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.
12- ) 0) 0) O O
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13- iizenlenmektedir. O O O O O
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EK-2 : Ogretmen Anketi

£
2
£ 8| z|gEl E
OGRETMENLER iCiN 5 8| 3|22 =
KONU BASLIKLARI o | £ = |25 E
= | S| 3 |¥E| £
T | ™ 2| 2
8
N
oL Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 0 O O 0 0
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 0 0 0 0 0
03- ?s(:; ;tllirlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 0 O O 0 0
04- Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 0 0 0 0 0
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 0 0 0 0 0
06- Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 0 0 0 0
Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
07- " \iizenlenir. O 10101010
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0 0 0 0
09 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
" |calismalar yapmaktadir. O O O 0 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
10- tesvik etmektedir. O101071010
1 'Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik ( 0 0 0 0
" |alanlarim vs. calisanlarla paylasir. )
B Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
" yerler yeterlidir. O 10101010
13 IAlamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi O 0 0 O O

giincellerim.
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EK-3 : Veli Anketi

=
£
=)
£ 8| z|gEl E
NO OGRETMENLER iCiN S| 8|2 |E2 2
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Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
01- goriisebiliyorum. OO0 101010
02- [Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 0) 0) 0) 0) 0
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
03- | labiliyorum. O 10105010
04- |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0) 0) 0) 0 0
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0 0 0 0 0
ontemler kullanmaktadir.
06- |Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik onlemleri ahnmaktadir. | () 0) 0) 0 0
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 0 0 0 0 0
alinir.
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 0 0 0 0 0
diizenli olarak takip ediyorum.
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 0 0 0 0 0
diistiniiyorum.
10- [Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | () 0) 0) 0 0
11- |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0) 0) 0) 0 O
12- |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 0) 0) 0 0
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0 0 0

dizenlenmektedir.
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Ek-4 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi
saglanacaktir.
1.1.1.0grenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1.1.1. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)
1.1.1.2. [lkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin
orani
1.1.1.3. 20 giin ve iizeri 0ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
1.1.1.4. Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
2.1.1.1.  Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi
2.1.1.2.  Ogrenci bagina okunan kitap sayis
2.1.1.3.  Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
2.1.2. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
2.1.2.1.  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
2.1.2.2.  lyilestirilen fiziki mekan sayis1
3. Kurumsal Kapasite
3.1.1.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
3.1.2. Kamu personelinin mesleki gelisimlerin artirilmasi saglanacaktir.

3.1.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
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EK-5 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu
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